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Per trejus metus, praéjusius nuo nuo Lietuvos tvaraus finansavimo strategijos' siilymo siekiant
didinti Lietuvos patraukluma vystyti tvary versla paskelbimo, nuveikta nemazai: parengtas
2023-2026 mety Lietuvos zaliyjy finansy veiksmy planas?, kurj jgyvendinant Nacionalinio
plétros banko ILTE sudétyje jsteigtas Zaliyjy finansy institutas (ZF1)3; ZFl iniciatyva sukurta suin-
teresuotyjy Saliy bendradarbiavimo platforma - Tvariujy finansy forumas. Ji skirta diskutuoti
Lietuvai aktualiausiais tvariyjy (Zaliuju) finansy klausimais, stiprinti vie$ojo ir privataus sektoriy
bendradarbiavima, identifikuoti egzistuojancias problemas ir ieSkoti ju sprendimo biduy; atnau-
jintas, patvirtintas Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2024 m. spalio 2 d. ir pateiktas Europos
Komisijai Nacionalinis energetikos ir klimato srities veiksmy planas 2021-2030 m.4, numatantis
tikslus, siekdama kuriy Lietuva prisidés prie sutarty bendrujy 2030 m. Europos Sajungos ener-
getikos ir klimato kaitos tiksly jgyvendinimo.

Atsizvelgiant | visus $iuos pokyé&ius, ZF| atliko $ia Lietuvos jurisdikcijos patrauklumo vystyti
tvary versla didinimo analize. Analizé remiasi Tvariujy finansy forumo bendruomenés jzvalgo-
mis, pateiktomis ZFI vykdytoje apklausoje dél galimybiy paspartinti Zaliaja transformacija, ir
tvaraus verslo steigima bei plétra Lietuvoje, siekiant identifikuoti pagrindinius trukdzius ir
galimus jy sprendimus, bei jvairiais $altiniais, analizuojanéiais tvariyjy (zaliyjy) finansuy, Zaliyjy
technologiju, tvaraus verslo situacijg ir perspektyvas Baltijos Salyse ar Vidurio Ryty Europos
regione.

Parengtos penkios rekomenduojamos kryptys, kuriomis sistemingai veikiant didéty paskatos
kurti ir plétoti tvary versla, vykdyti verslo Zaliaja pertvarka Lietuvoje:

- Didinti tarpinstitucinj bendravima, aiskiai jvardinant tvarumo, jskaitant dekarbonizacija,
temos savininka Lietuvoje, taip sutelkiant atsakomybe j vienas rankas;

- Mazinti administracine nasta, kuriant IT jrankius ir kitas vie$asias paslaugas, taip gerinant su
tvarumu susijusiy duomeny prieinamuma, ir kokybe;

- Didinti finansines/mokestines paskatas Zalumui ir pertvarkai, skatinti vieSojo ir privataus
sektoriy partneryste pertvarkos ir zaliesiems projektams, kelti ambicingesnius zaliujy vieSuju
pirkimy reikalavimus;

- Didinti zaliajj finansinj rastinguma, ir stiprinti zaliuosius jgadzius, didinant Zaliujy profesijuy
specialisty skaiciu;

- Atliepti isskirtinius savivaldos ir smulkaus bei vidutinio verslo poreikius, kuriant jiems
dedikuotus jrankius ir schemas.

Veiksmuy siGlymai pagal Sias rekomenduotinas kryptis pateikiami LR Finansy ministerijai.

1 Lietuvos tvaraus finansavimo strategija,
https://finmin.Irv.It/uploads/finmin/documents/files/Strategy_and_Action%20Plan_2021-12-30_small.PDF

2 https://finmin.Irv.It/1t/veiklos-sritys/finansu-rinku-politika/zaliuju-finansu-veiksmu-planas/
3 https://finmin.Irv.It/It/naujienos/lietuvoje-steigiamas-zaliuju-finansu-institutas/

4 https://enmin.Irv.It/It/veiklos-sritys-3/neksvp-atnaujinimas/
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Tarpinstitucinis
bendradarbiavimas

Rekomenduojama veiklos kryptis:

Didinti tarpinstitucinj bendravima, aiskiai jvardinant tvarumo temos
savininka Lietuvoje, taip sutelkiant atsakomybe j vienas rankas.

Didzioji dalis dabartiniy ir basimy veikly bei iniciatyvy zaliosios pertvarkos ir tvaraus verslo
plétros srityje Lietuvoje kyla i$ ir yra grindziamos Europos Zaliuoju kursu, jo tikslais ir su juo
susijusiais Europos Sajungos (ES) teisés aktais. Strateginiai prioritetai, ambicijos ir numatomi
poky¢iai klimato kaitos Svelninimo srityje atsispindi jsipareigojimuose, paskelbtuose Nacionali-
niame energetikos ir klimato srities veiksmy plane (NEKSVP). Dabartinis NEKSVP apima laikotar-
pi iki 2030 m., iki 2029 m. sausio Lietuva, kaip ir kitos ES valstybés narés privalés Europos Komi-
sijai pateikti kito laikotarpio (2031-2040 m.) NEKSVP. Svarbu nuosekliai laikytis tiksly ir priorite-
tu, kad baty aiSkds dekarbonizacijos tikslai, tvarumo reikalavimai, uztikrintas finansavimas bei
palaikomos svarbiausios technologijos, kurios yra reikalingos verslo pertvarkai ir plétrai.

Politinis stabilumas ir nubrézty ilgalaikiy strateginiy prioritety laikymasis, besikei¢iant politi-
néms jégoms, yra esminis veiksnys, didinantis Salies patraukluma ne tik vietos verslui, investuo-
tojams, bet ir tarptautiniams investuotojams. Nuosekli ir stabili aplinka leidZia jmonéms progno-
zuoti ir planuoti ilgalaikes iniciatyvas ir reikalingas investicijas joms jgyvendinti (taip mazéja
investicijy rizika). Sis veiksnys svarbus ir tiesioginiy uzsienio investicijy pritraukimui bei minimas
Europos Komisijos kas ketvirtj rengiamose apzvalgoses. Stabilumas ypa¢ svarbus jmonéms,
diegian¢ioms tvarius sprendimus, kadangi Sie projektai daznai reikalauja investiciju, atsiperkan-
¢iy tik per ilga laikotarpj (pvz., infrastruktdros projektai gali atsipirkti per desimtmedcius). Aiskas
ir stabilQs prioritetai bei skaidrus ju jgyvendinimas stiprina verslo pasitikéjima tvarumo politikos
testinumu ir pagrjstais poky¢iais. Taigi, siekiant paskatinti Lietuvos verslo Zaligja transformacija
ar uzsienio zaliyjy investicijy pritraukima, politinis nuoseklumas ir stabilumas bty Lietuvos
strateginiu pranaSumu.

NEKSVP - ir politikos priemoné, ir investiciju darbotvarké, brézianti verslui ir investuotojams
ateities perspektyva. Nacionalinés energetikos ir klimato politikos jgyvendinimo administraciné
struktdra Lietuvoje gan sudétinga: Lietuvos energetikos politika formuoja ir jos jgyvendinima
koordinuoja Energetikos ministerija, klimato kaitos Svelninimo ir prisitaikymo prie jos politikos
formavimg ir jgyvendinimg koordinuoja Aplinkos ministerija. Siekiant NEKSVP nurodyty tiksly
abi $ios ministerijos bendradarbiauja su Finansuy, Susisiekimo, Ekonomikos ir inovacijy, Svietimo,
mokslo ir sporto, Zemés tkio, UZsienio reikaly, Kradto apsaugos, Kulttiros, Socialinés apsaugos
ir darbo, Sveikatos apsaugos ir Vidaus reikaly ministerijomis. Taip pat bendradarbiaujama su
atitinkamais komitetais Seime, savivaldybémis, Lietuvos mokslo taryba, Zaliyjy finansy institu-
tu, valstybés mokslo ir studijy institucijomis, bendrovémis, organizacijomis ir kitais socialiniais
partneriais bei asmenimiss.

5 https://policy.trade.ec.europa.eu/help-exporters-and-importers/accessing-markets/investment_en

https://international-partnerships.ec.europa.eu/policies/sustainable-growth-and-jobs/business-environment
-and-investment-climate_en

6 GALUTINIS ATNAUJINTAS LIETUVOS RESPUBLIKOS NACIONALINIO ENERGETIKOS IR KLIMATO SRITIES
VEIKSMU PLANAS 2021-2030 m.,
https://enmin.Irv.It/public/canonical/1727959588/5212/Galutinis%20atnaujintas%20NEKSVP.pdf 2


https://international-partnerships.ec.europa.eu/policies/sustainable-growth-and-jobs/business-environment-and-investment-climate_en

Akivaizdu, kad tvarumas perzengia bet kurios vienos Lietuvos ministerijos kompetencijos ribas,
todél nacionalinio tvarumo temos savininko, turin¢io holistinj ir strateginj matyma, galin¢io
,ieno langelio principu® teikti informacija apie reguliacine atitiktj tvarumo klausimais, koordi-
nuoti su tvarumu bei dekarbonizacija susijusius projektus ir iniciatyvas, galbGt net suteikti
tokiems projektams prioritetinj statusa (ir taip paspartinti, pavyzdziui, leidimy dél jsisteigimo
gavima), atsiradimas taip sutelkiant atsakomybe j vienas rankas galéty bati svarus Lietuvos kon-
kurencinis pranasumas’. Nacionalinio tvarumo temos savininko jsivardinimas ir jgalinimas taip
pat uztikrinty sisteminga tvarumo, ypa¢ dekarbonizacijos, finansavimo poreikiy ir finansavimo
efektyvumo stebésena. Be to, batina parengti atsakomybiy zemélapj, kuris leisty aiSkiai
apibrézti skirtingy ministerijy ir institucijy vaidmenis bei spresti egzistuojanéias atsakomybés
~pilkasias zonas®.

Tuo tikslu, pavyzdziui, Latvijoje 2023 m. sausio mén. buvo jsteigta Klimato ir energetikos minis-
terijas8, kuriai pavesta stebéti NEKSVP tiksly jgyvendinima, formuoti NEKSVP vélesniems plana-
vimo periodams, administruoti vieSuosius resursus, nukreiptus j klimato tiksly siekima, taip uzti-
krinant tikslingesnj ir sistemingesnj vyriausybés pozidrj j tvarumo politikos formavima ir jgyven-
dinima.

Tuo tarpu Estijoje Siems klausimams dedikuota Klimato ministerija® atsakinga uz Estijos klimato,
transporto, energijos, mineraliniy iStekliy, aplinkosauginio samoningumo, Zzuvininkystés ir
medzioklés politikos klausimus. Estijos Klimato ministerijos darbas — uztikrinti tvary ekonomikos
augima, atsizvelgiant tiek j dabartine, tiek j blsimas kartas, glaudziai bendradarbiaujant su Eko-
nomikos ir infrastruktlros ministerija.

Rekomenduojama ir Lietuvoje apsvarstyti galimybe paskirti aiSky strateginj tvarumo temos
savininka, ypa¢ atsizvelgiant j tai, kad iki 2030 m. e. mobilumo, energinio efektyvumo, nekilnoja-
mojo turto ir energetikos bei sunkiosios pramonés dekarbonizavimo plétros dinamikoje pagal
dabartinius NEKSVP i§ Vidurio Ryty Europos (VRE) regiono $aliy didZiausia pazanga turéty
padaryti Lietuva'™.

7 https://www.vz.It/izvalgos/2024/12/19/lietuvos-konkurencinio-pranasumo-paieskos
8 https://www.kem.gov.lv/Iv/par-mums-0
9 https://kliimaministeerium.ee/en/ministry-news-and-contact/about-ministry

o Tarp VRE $aliy, Lietuva jsipareigojo siekti vieno didziausiy iSmetamujy terSaly mazinimo rodikliy sektoriuose,
kurie nepriklauso ES apyvartiniy tar$os leidimy prekybos sistemai (ETS), t. y. daugiausia transporto ir statybos
pramonéje (mazdaug dvigubai daugiau nei VRE vidurkis). Tai rodo finansavimo potenciala projektams,
skatinantiems e. Transporta ir energijos vartojimo efektyvuma bei gily nekilnojamojo turto modernizavima.
International Sustainable Finance Centre (ISFC) Diagnostic Scoping Report ,SUSTAINABLE BANKING IN
CENTRAL AND EASTERN EUROPE®, 2025, https://www.isfc.org/https/wwwisfcorg/sustainable-banking-cee



Duomenys
ir administracine nasta

Rekomenduojama veiklos kryptis:

Mazinti administracine nasta kuriant IT jrankius ir kitas vieSasias paslaugas,
taip gerinant su tvarumu susijusiy duomeny prieinamuma ir kokybe.

Mario Draghi savo 2024 m. rugséjo mén. paskelbtoje ataskaitoje apie Europos konkurencingu-
mo ateitj" pazymi su tvarumu susijusio ES reguliavimo kompleksiSkuma, ir i$ to kylan&ia adminis-
tracine nasta. Kaip teigiama ataskaitoje (B dalies 2 skyriaus 5 poskyris), ES tvarumo ataskaity
teikimo ir iSsamaus patikrinimo sistema yra pagrindinis reguliacinés nastos $altinis jmonéms
visoje ES, kurj dar labiau padidina tai, kad triksta gairiu, kurios palengvinty sudétingy taisykliy
taikyma ir paaiskinty jvairiy teisés akty saveika. Be to, per didelés atitikties (angl. over-com-
pliance) (pvz., per detaliy ataskaity teikimo) rizika egzistuoja visoje vertés grandinéje. To prie-
Zastimis nurodomi neaiSkUs ir nevienodai vartojami apibrézimai. Taip pat triksta aiSkumo,
pavyzdziui, dél principo ,Nedaroma reik§minga zala“ taikymo ES taksonomijoje ir jo suderinimo
su ES biudZeto vertinimu, sudétingos $iltnamio efekta sukelianéiy dujy (SESD) apskaitos meto-
dikos, nesuderinty skirtingy, bet susijusiy ataskaity teikimo reikalavimy terminy ir formatuy.

Sioms problemoms spresti Draghi ataskaitoje rekomenduoja kurti jrankius (ypa& programiniy
sprendimy), kurie leisty efektyviai ir vienodai apskai¢iuoti tvarumo balus (B dalies 1 skyriaus 4
poskyris). Taip pat akcentuojama batinybé visoms jmonéms nuo paéiy didziausiy iki mikro lygio
sudaryti sglygas atskleisti tvarumo informacija, taip leidziant joms i§naudoti tvarumo (zalumo)
suteikiama pranasuma, (angl. green premium).

Siekiant didinti Lietuvos jurisdikcijos patraukluma vystyti tvary versla, rekomenduojama kuo
greiciau atsizvelgti j Draghi ataskaitoje iSvardintas su tvarumo reguliavimu susijusias problemas.
Pradéti reikéty nuo tvarumo savoky Zodyno sukidrimo bei vieningos SESD apskaitos metodikos
parengimo kartu su nacionaliniy emisijy faktoriy, naudotiny apskaitant SESD emisijas Lietuvoje,
reguliariai atnaujinamu sarasu (pvz., kaip tai yra daroma Jungtinéje Karalystéje (JK), kur kasmet
Energetinio saugumo ir klimato kaitos departamentas skelbia iSmetamujy ter$aly perskaiciavi-
mo koeficientus, kuriuos JK ir JK veikian&ios tarptautinés organizacijos turi naudoti SESD emi-
sijy atskaitomybei®?). Taip pat rekomenduojama apsvarstyti Nacionalinés SESD skaigiuoklés
kdrima, (pvz., prapleéiant ir papildant 2024 m. trijy Baltijos $aliy banky asociacijy iniciatyva
sukurta SESD emisijy skai¢iuokle jmonéms®).

https://commission.europa.eu/topics/strengthening-european-competitiveness/eu-competitiveness-looking-ahead_en
2 https://www.gov.uk/government/publications/greenhouse-gas-reporting-conversion-factors-2024

B https://www.lba.lt/It/tvarumas/sesd-emisiju-skaiciuokle



Siekiant mazinti administracine nasta bei uzsitikrinti konkurencinj pranasuma, batina kuo grei-
¢iau strateginiu lygiu sutarti dél ai$kiy ir stabiliy tvarumo (Zalumo) ir Zaliosios pertvarkos priori-
tety ir sukurti bei jpareigoti vadovautis vieninga projekto tvarumo (zalumo) vertinimo metodika
nepriklausomai nuo projekto finansavimo S$altinio. Kalbant apie dekarbonizacija, vieningas
pertvarkos projekty vertinimas nejmanomas be sektoriniy plany ir IT jrankiy, kuriy pagalba
tapty aisku, kodél ir kaip konkreti investicija yra Zalia ir/arba prisidedanti prie jmonés ar organi-
zacijos Zaliosios pertvarkos. Rekomenduojama nedelsiant tam skirti resursuy.

Taip pat su tvarumo reguliavimu susijusia administracine nasta Zenkliai sumazinty tiek verslui,
tiek finansuotojams be papildomy administraciniy kasty prieinamos vieSosios paslaugos Tvaru-
mo duomeny bazés, veikianéios ,vienos uzklausos® principu (kai i§ visy atverty registry duome-
nys apie regiona, sektoriy ar jmone i$traukiami vienu prisijungimu), sukdrimas. Si paslauga
turéty bati sukurta naudojantis esama nacionaline IT infrastruktdra. Jei j Sig tvarumo duomeny
baze automatiSkai blty surenkami visi vieSuose registruose jau esantys su tvarumu susije
imonés ar organizacijos duomenys (pvz., informacija apie jmonés turimy pastaty energinj efek-
tyvuma, darbuotojy atlygj), kartu integruojant detalia klimato kaitos riziky stebésena ir scenarijy
analize bei jmonés vykdomy tvariy (Zaliy) investicijy efektyvumo stebésena, administraciné
tvarumo atskaitomybés nasta Lietuvoje sumazéty keleriopai. Tai pasiekiama atvérus elektros
tiekéju, Silumos tiekéjy duomenis, automobiliy registrus ir kt.

Taip pat, siekiant uztikrinti vienodas galimybes visiems verslams pasinaudoti tvarumo (Zalumo)
pranasumu, batina kurti paskatas jmonéms, kurioms pagal ES teisés aktus tvarumo informaci-
jos atskleidimas neprivalomas, tvarumo informacija atskleisti, ir teikti parama tam padaryti.
Kadangi su didZiausiais i§§tkiais $iuo klausimu susiduria smulkus ir vidutinis verslas (SVV), deta-
liau SVV poreikiai aptariami prie paskutinés Sioje analizéje pateiktos rekomenduojamos veiklos
krypties.



Finansinés/mokestinés
paskatos zalumui ir pertvarkai

Rekomenduojama veiklos kryptis:

Didinti finansines/mokestines paskatas Zalumui ir pertvarkai, skatinti
vieSojo ir privataus sektoriy partneryste pertvarkos ir Zaliesiems
projektams, kelti ambicingesnius Zaliujy viesSujy pirkimy reikalavimus.

Didinant patraukluma verslo pertvarkai ir tvaraus verslo steigimui bei plétrai, itin svarbus reika-
lavimy aiSkumas ir finansavimo (tiek i$ viesu, tiek i$ privac¢iy $altiniy) susiejimas su S$iais reikala-
vimais. Todél be ankstesnéje rekomendacijoje minétos paramos jmonéms atskleisti tvarumo
informacija, vertéty apsvarstyti galimybes dotuoti norimy technologijy (tokiy, kaip atsinauji-
nantys istekliai ir iSmanas energijos kaupimo, jkrovimo sprendimai) ir verslo tipy plétra ar/ir
numatyti mokestines lengvatas jmonéms, kuriy veikla atitinka nacionalinius strateginius tikslus
ir prioritetus tvarumo (Zalumo) srityje.

Draghi ataskaitoje' nurodoma, kad nacionaliniy subsidijy schemu, kuriomis namuy Gkiai, jmonés
bei vartotojai skatinami pirkti Svarias technologijas, jas kurti ir investuoti j ju diegima, sukdrimas
prisideda prie jurisdikcijos konkurencingumo didinimo. Atsizvelgiant j tai, kad Lietuvos vyriau-
sybés skola nesiekia 50 % $alies bendrojo vidaus produkto (BVP), Lietuva vertinama kaip viena
valstybiu, turin¢iy didzZiausia papildoma pajéguma remti Zaliajg pertvarka ir tvaraus verslo plétra
i§ nacionaliniy viesyjy Saltiniy.”® Taip pat finansinéms ir mokestinéms paskatoms Zzalumui ir
pertvarkai turéty ir toliau bati naudojamos gaunamos pajamos i§ ES Apyvartiniy tarSos leidimy
prekybos sistemos (ATLPS) bei kity ES finansavimo $altiniy.

Siekiant stiprinti zaliy produkty plétra, rekomenduojama numatyti daugiau skatinimo priemoniu,
tokiy kaip valstybés garantijos, pallikany kompensavimas ar grazos ribojimo (angl. return caps)
mechanizmai. Bendradarbiaujant su kitomis finansinémis institucijomis (pvz., EIB, EIF, EBRD) ir
vietiniais bankais, nusistate aiSkius prioritetus, nacionalinés institucijos galéty kartu su rinka
pasitlyti konkrecius finansinius produktus, kurie bity lengviau prieinami tiek smulkiam ir vidu-
tiniam verslui, tiek didesniems transformacijos projektams.

Be to, institucijoms vertéty aktyviau imtis lyderystés kuriant tvarius finansinius produktus,
kuriuos bity galima derinti su privac¢iu kapitalu ir sitlyti rinkai - tiek per nacionalinius finansuo-
tojus, tiek per bendradarbiavima su tarptautinémis finansy institucijomis. Tokie produktai
galéty bati nukreipti | strategines zaliasias sritis, pvz., energijos transformacija, ziedine ekono-
mika ar pastaty modernizavima.

Taip pat siGloma inicijuoti savanoriska nacionaline iniciatyva tarp pagrindiniy finansy rinkos
dalyviy (banky ir fondy valdytojy) pasirasant jsipareigojimus skatinti Zaliy ir tvariy finansiniy
produkty sklaida. Tokia iniciatyva galéty apimti bendrus tikslus dél portfeliy dekarbonizacijos
tarpiniy etapu, zaliujy (tvariy) produkty apiméiy (pvz., portfelio procentiniy daliu), taip kuriant
bendra kryptj visai rinkai.

4 https://commission.europa.eu/topics/strengthening-european-competitiveness/eu-competitiveness-looking-ahead_en

¥ International Sustainable Finance Centre (ISFC) Diagnostic Scoping Report ,SUSTAINABLE BANKING IN CENTRAL AND
EASTERN EUROPE®, 2025, https://www.isfc.org/https/wwwisfcorg/sustainable-banking-cee



Rekomenduojama ir aktyviau skatinti bei viesti rinka apie angl. sustainability-linked loans (SLL)
ir angl. sustainability-linked bonds (SLB) instrumentus. Sie produktai yra gerai i§vystyti tarptau-
tiniu mastu, taciau Lietuvoje dar néra placiai siGlomi, taigi, ju jtraukimas j rinkos pasitlg galéty
tapti vienu greic¢iausiy bady didinti tvariy finansiniy instrumenty prieinamuma ir matomuma.

Didéjant valstybés paskatoms Zaliajai pertvarkai ir tvaraus verslo plétrai, augs ir pertvarkos bei
tvariy projekty finansavimas i$ privacéiy finansuotoju, finansuojant projektus kartu su vieSosiomis
léSomis, ar skolinant lé$as jvairiomis formomis tiesiogiai. Siuo klausimu Lietuva irgi jvardinama
kaip viena daugiausiai galimybiy tvariyjy (zaliyjy) finansy plétrai turinti valstybé VRE regione.'

Valstybés biudzeto i$laidy, atitinkanciy Zaliujy iSlaidy pozymj, stebésena ir tiksly nusistatymas
Sioje srityje bei Lietuvos valstybés Zaliyjy obligacijy iSleidimas bei skatinimas (pvz., kompensuo-
jant su Zzaliujy obligacijy iSleidimu pagal Europos zaliyjy obligaciju standarta susijusias iSlaidas
arba suteikiant garantija) Lietuvos jmones isleisti Zaligsias obligacijas taip pat padéty Lietuvai
sparciau pereiti prie tvarios ekonomikos bei paskatinty tvaraus verslo plétra Salyje. Kol kas né
viena i§ VRE Saliy nenaudoja zaliojo biudzetavimo, taigi s€kmingas tokio Zzenklinimo jdiegimas
Lietuvoje galéty tapti pranaSumu prie$ kitas regiono valstybes.

Siekiant uztikrinti pasitikéjima zaliuju finansiniy instrumenty poveikiu ir suderintuma, rekomen-
duojama stiprinti jy susiejima su ES taksonomija. Siuo metu finansy rinkos dalyviai, vertindami
Zaliy produkty atitikima, neretai taiko skirtingus ar ne iki galo suderintus kriterijus, o DNSH (,ne-
darymo reik8mingos Zalos®) principas daZnai néra taikomas Zaliy paskoly ar obligacijy Zenklini-
me. Reikéty sukurti vieninga Zaliy finansiniy produkty kategorizavimo sistema, pagrista ES
taksonomijos principais, kuri uztikrinty skaidruma ir iSvengty ,Zaliojo smegeny plovimo® (angl.
greenwashing) rizikos. AiSkas ir suderinti standartai ne tik didinty investuotojy pasitikéjima, bet
ir prisidéty prie rinkos brandos.

Taip pat rekomenduojama dar labiau skatinti vie$ojo ir privataus sektoriy partneryste (VPSP)
pertvarkos ir Zaliesiems projektams. Siekiant didinti patraukluma VPSP, bitina ir toliau papras-
tinti VPSP reglamentuojancius teisés aktus, tobulinti ir dar labiau standartizuoti procediras
VPSP projekty rengimui'.

Rekomenduojama ir zaliyjy pirkimy perzitira, ambicingiau tikslinant (pvz., susiejant su ES Takso-
nomija) prekiy ir paslaugy Zzalumo kriterijus, didinant jy privalomuma ir labai tiksliai sukalibruo-
jant zalumo kriterijaus saveika su maziausios kainos kriterijumi. Bltent tai, kad Zzaliuosiuose
vieSuosiuose pirkimuose kaina nebebus svarbiausias tiekéju atrankos kriterijus, numato ir
Poveikio klimatui neutralizavimo pramonés aktas (angl. Net-Zero Industry Act, NZIA)®, todél
greitas ir sklandus $io reikalavimo perkélimas yra batinas.

Batinybé nedelsiant pradéti taikyti ekonomiskai naudingiausio pasitlymo principa (angl. Most
Economically Advantageous tender, MEAT), kai perkandioji organizacija atsiZzvelgia j kriterijus,
atspindincius pasitilymo kokybinius, techninius ir tvarumo aspektus, teikiamus be kainos,
priimant sprendima dél sutarties sudarymo, akcentuojama ir Draghi ataskaitoje (B dalies 1
skyriaus 4 poskyris). Ambicijos Zaliuosiuose vie$uosiuose pirkimuose galéty bati jgyvendina-
mos, pavyzdziui, ekonominiam pasitlymy vertinimui taikant koregavimo koeficientus, pagristus
per gyvavimo cikla i§metamy SESD kiekiu, arba nustatant $e$élines su kiekvienu pasitlymu
susijusiy SESD kainas. Vis délto vieduosiuose pirkimuose daugiau démesio skiriant tam, ka
pirkti, reikéty vengti administracinés nastos didinimo. Svarbu uZztikrinti kick jimnanoma standarti-
zuotus sutartinius procesus ir automatinj duomenu, susijusiy su tvarumu, jtraukima, kai $i infor-
macija (pvz., apie SESD kiekj) jau yra prieinama atvertuose registruose.

7 Pazymime, kad 2024 m. gruodzio 5 d. jsigaliojo VieSojo ir privataus sektoriy partnerystés projekty rengimo ir
igyvendinimo taisykliy nauja redakcija, kuria tobulinamas VPSP procesas, atsisakoma pertekliniy ir pridétinés
vertés nekurianc¢iy proceddry ir kt. Naujoji redakcija vertinama teigiamai, tac¢iau rekomenduojama dar labiau
paprastinti VPSP procesg bitent pertvarkos ir Zaliems VPSP projektams.
https://www.ppplietuva.lt/It/naujienos/gruodzio-5-d-isigaliojo-vpsp-taisykliu-pakeitimai-ka-reikia-zinoti

18 https://single-market-economy.ec.europa.eu/industry/sustainability/net-zero-industry-act_en 7



Zaliasis finansinis rastingumas
ir zalieji jglUdziai
Rekomenduojama veiklos kryptis:

Didinti zaligjj finansinj rastinguma ir stiprinti Zaliuosius jgldzius, didinant
zaliyjy profesijy specialisty skaiciu.

Finansinio rastingumo lygis Lietuvoje Siuo metu yra gana zemas" - Lietuva atsilieka nuo kity
Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (EBPO) 8aliy vidurkio. Tokios pacios
tendencijos galioja ir tvariy (Zaliyjy) finansy suvokimui. Pagal jaunimo finansinj rastinguma
Lietuva uzima antra vieta tarp kity Baltijos Saliy po Estijos?°. Baltijos Salyse finansiskai rastin-
giausi Estijos jaunuoliai turi ir daugiausia ziniy apie parama Zmogaus teiséms, kova su korupcija
ir klimato kaita, gyvianuy teisiy apsauga bei vandens tar§os mazinima. Eksperty teigimu, finansi-
nis rastingumas leidzia suvokti zmonéms tikraja ju jsigyjamuy prekiy kaing ir jvertinti daroma
itaka mus supangiai aplinkai, todél finansinio bei Zaliojo finansinio rastingumo didinimas yra
nepaprastai svarbus kuriant tvaria ir atsparia ekonomika ir finansy rinka. Be to, zaliujy jgudziy ir
Zaliyjy finansy rastingumo stiprinimas turi bati atskirtos, bet viena kita papildandios temos.
Reikia aiSkesnio savoky apibrézimo ir tikslesnio rekomendacijy sukonkretinimo. Zalieji jgudziai
turi apimti ne tik techninius gebéjimus, bet ir mastymo pokytj bei vertybinj ugdyma - ypaé
vieSajame sektoriuje ir tarp sprendimy priéméju.

Finansinis ir zaliasis rastingumas yra vienos svarbiausiy darnios visuomenés vystymosi priemo-
niu, kurias turime sagmoningai ugdyti. Tam batinos tiek Svietimo sistemos pertvarka, jtraukiant
tvaruma j visus mokymosi lygius, tiek reguliarios informacinés kampanijos, naudojant nacionali-
nius transliuotojus, skatinancios tvariau vartoti bei kreipti investicijas | Zaliaja pertvarka ir
tvarius (Zalius) projektus. liguoju laikotarpiu rekomenduojama parengti nacionaline Zaliojo $vie-
timo strategija, joje numatant regioniniy kompetencijy centry ir inovacijy klasteriy steigima,
paskatas tyrimams bei inovacijoms, resursus visuomenés pozidrio j tvaruma kaip esminj ekono-
minés gerovés elementa, formavimui.

Taip pat batina uztikrinti pakankamas paskatas zaliyjy jgadziy jgijimui ir plétrai. Tarptautiné darbo
organizacija skai¢iuoja, kad atsinaujinancios elektros energijos sritis sukurs 2,5 min. naujy darbo
viety, o peréjimas prie zZiedinés ekonomikos principy - dar 6 min. Zaliaisiais jgidziais vadinami
gebéjimai jgalinantys ekonomikos transformacija tvarumo link - jie suteikia ziniy, kaip valdyti
tarSa, imtis aplinkosauginiy pokyc¢iy, vykdyti tvarius pirkimus ar jgyvendinti energijos taupymo
priemones. EBPO Salyse zaliosios darbo vietos sudaro 18 proc. viso uzimtumo.?' Lietuva Siame
kontekste - tarp pirmaujanciy valstybiu, nes Lietuvoje Zaliyjy darbo viety dalis siekia 28 proc., o
Vilniaus regione net 35 proc. (auk$¢iausias rodiklis tarp visy EBPO regionu).

9 https://www.lb.It/It/naujienos/lietuviu-finansinis-rastingumas-per-beveik-desimtmeti-suprastejo

20 https://www.viko.lt/lietuvos-mokslininku-tyrimas-parode-kurios-baltijos-salies-jaunuoliai-yra-finansiskai-rastingiausi/ ;
Gedbvilaité, D., Gudaitis, T., Lapinskiené, G., Brazaitis, J., ZiZys, J., & Podviezko, A. (2022). Sustainability Literacy and
Financial Literacy of Young People in the Baltic States. Sustainability, 14(21), 14013. https://doi.org/10.3390/sui42114013

20 https://www.lic.It/inovaciju-sekmes-dedamoji-zaliosios-darbo-vietos/
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Nepaisant auksty zaliuju darbo viety rodikliy, tam tikry specializacijy Zaliujy kvalifikuoty specia-
listy Lietuvoje vis dar triksta. Taip pat daugeliui tradiciniy pramonés Saky darbuotojy triksta
reikiamy Ziniy ir jgudZiy prisitaikyti prie zaliujy technologiju integravimo.?? Be to, néra vieningos
aiSkios zaliujy jgtdziy klasifikacijos, taikomos jvairiuose sektoriuose ir profesijose, todél sunku
jvertinti esamus darbuotojy Zaliuosius jgudzZius ir nustatyti reikalingus papildomus mokymus,
triksta iSsamiy tyrimuy, leidzianc¢iy jvertinti zaliyjy jgldziy poreikj jvairiuose Lietuvos ekonomi-
kos sektoriuose ir regionuose.

Rekomenduojama nubrézti prioritetus Zaliujy jgidziy ugdymui aiSkiai identifikuojant batiny
igudziy poreikj ir strategines kryptis, paraleliai sprendziant Lietuvos Svietimo sistemos fragmen-
tiSkumo, kai sprendimai priimami vertikaliai ir jgyvendinami centralizuotai, o horizontalus ben-
dradarbiavimas priimant sprendimus ir dalijantis atsakomybe yra ribotas, problema.

Zaliyjy jgudziy ugdymas akcentuojamas ir Draghi ataskaitoje? kaip batinas jurisdikcijos konku-
rencingumo elementas, todél visy lygiy mokymo programose reikty démesj sutelkti j zaliosios
pertvarkos jgudziy ugdyma, ypa¢ gamtos moksly, geografijos, matematikos, ekonomikos ir
technologijy dalykuose; ir integruojant tvaruma kaip pagrindinj visu mokymo programy aspekta
(B dalies 2 skirsnio 5 skyrius).

Taip pat batina skirti démesio regionams, kur, nors ir yra siekis diegti tvarumo (Zalumo) prakti-
kas, triksta iS§samios informacijos ir praktiniy jgidziy, ypa¢ mazesnése bendruomenése.?*
Mokymai, skirti Zaliosioms praktikoms, batent regiony bendruomenéms yra labai reikalingi, nes
jie padeda uzpildyti Ziniy spragas ir suteikia jrankius, kurie batini efektyviai ir tvariai veiklai
vystyti. Taip pat rekomenduojama apsvarstyti finansinés paramos zaliujy jgudziy jgijimui ir gilini-
mui regionuose galimybe, siekiant uztikrinti, kad ir Lietuvos regionai bity patrauklis tvariam
verslui.

22https://kurklt.lt/en/projects/strengthening-and-developing-green-skills-in-lithuania-in-response-to-the-nee
ds-of-the-green-economy

Bhttps://commission.europa.eu/topics/strengthening-european-competitiveness/eu-competitiveness-looking-
ahead_en

2 https://lisva.org/kaip-zalieji-igudziai-gali-padeti-verslininkams-regionuose/


https://kurklt.lt/en/projects/strengthening-and-developing-green-skills-in-lithuania-in-response-to-the-needs-of-the-green-economy
https://commission.europa.eu/topics/eu-competitiveness/draghi-report_en

Démesys savivaldai ir SVV

Rekomenduojama veiklos kryptis:

Atliepti iSskirtinius savivaldos ir smulkaus bei vidutinio verslo poreikius
kuriant jiems dedikuotus jrankius ir schemas.

Lietuvos regionai susiduria su informacijos apie tvaruma (Zaluma) ir pertvarka, praktiniy jgudziy
bei finansiniy resursy stygiumi, ypa¢ mazesnése bendruomenése. Dél nepilnai iSvystytos fiska-
linés decentralizacijos, investicijos j verslo Zaligja pertvarka, tvaraus verslo pritraukima ir plétra
ES Saliy pagal fiskalinj decentralizacijos lygi: Lietuvos savivaldybés turi ribota finansinj savaran-
kiSkuma, nors joms suteikiamos tam tikros pajamuy rinkimo teisés, taciau didelé dalis savivaldy-
biy finansavimo priklauso nuo centrinés vyriausybés skiriamy dotacijy ir subsidijy (Lietuvoje
vietos valdzios priklausomybé nuo dotacijy yra didZiausia tarp EBPO $aliy), o tai riboja vietos
valdzios instituciju galimybe savarankiskai spresti finansavimo klausimus ir nukreipti iSteklius j
svarbiausius vietos poreikius.?®

Siekiant vienody salygy visoms savivaldybéms uztikrinimo, rekomenduojama apsvarstyti savi-
valdybiy zaliyjy investicijy fondo steigima. Tokia iniciatyva, pavyzdziui, sékmingai veikia Kana-
doje?®, kur tokio fondo pagalba Kanados vyriausybé padeda savivaldai remti Zaligja pertvarka ir
tvarias investicijas bei gilinti tvarumo kompetencijas ir jglidZius vietos bendruomenése.

Savivaldybés svariai prisideda prie SESD kiekio mazinimo, rengdamos ir jgyvendindamos
darnaus judumo miestuose planus, siekdamos atsinaujinanciy energijos iStekliy diegimo tikslu,
nustatyty centrinio Sildymo specialiuose planuose.?” Rekomenduojama ir toliau remti savivaldy-
bes joms vykdant SESD kiekio stebésena, tobulinti tam skirtas metodikas ir kurti IT jrankius
savivaldos tvarumo informacijos surinkimui ir apdorojimui, finansuojant metodiky ir jrankiy
kdrima, i§ centrinés vyriausybés ir ES fondy lésy.2

Svarbu pazyméti, kad ziedinés ekonomikos pamatas - regionai, todél batina stiprinti ir ZiediSku-
mo stebésena savivaldybiy lygiu ir uztikrinti parama (dotacijomis, mokestinémis lengvatomis)
»zieda uzdaranciy“ sprendimy diegimui bei regioniniy inovacijy klasteriy, centry steigimui.

25 Danilevigius, L., Ekonomikos gaivinimo i$§$kiai Lietuvoje, 2024 m.
https://talpykla.elaba.lt/elaba-fedora/objects/elaba:202528486/datastreams/MAIN/content

26 https://greenmunicipalfund.ca/

27 GALUTINIS ATNAUJINTAS LIETUVOS RESPUBLIKOS NACIONALINIO ENERGETIKOS IR KLIMATO SRITIES VEIKSMY
PLANAS 2021-2030 m.,
https://enmin.Irv.It/public/canonical/1727959588/5212/Galutinis%20atnaujintas%20NEKSVP.pdf

28 2024 m. Lietuvos Respublikos aplinkos ministerijos uzsakymu atliekant projekta ,Klimatui neutraliy savivaldybiy
gairiy parengimas® buvo sukurta skaigiuoklé skirta apskaiéiuoti savivaldybés ribose i§metama SESD kiekj. Skai¢iuoklé
paremta plagiausiai naudojamomis tarptautinémis metodinémis rekomendacijomis ir SESD pédsako skaiiavimo
standartais, tokiais kaip SESD protokolu ir jo standartu bendruomenéms. Rekomenduojama skaigiuokle tobulinti
automatizuojant duomeny j skai¢iuokle pateikima, taikant nacionalinius SESD faktorius, ir pan.
https://klimatokaita.lt/visuomenei/skaiciuokles/sesd-ismetimu-skaiciuokle-savivaldybems/
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Atsizvelgiant j savivaldybiy svarby vaidmenj jgyvendinant klimato kaitos Svelninimo ir prisitai-
kymo priemones bei ziedinés ekonomikos principus, silloma apsvarstyti galimybe kiekvienoje
savivaldybéje jsteigti klimato tvarumo koordinatoriaus pareigybe. Tokios pareigos jsteigimas
padéty savivaldybéms veikti pagal ,vieno langelio® principg - teikti metodine, informacine ir
organizacine pagalba vietos verslui, bendruomenéms ir vieSajam sektoriui klimato neutralumo,
ziedinés ekonomikos bei kitais su tvarumu susijusiais klausimais.

Taip pat rekomenduojama kurti ir dedikuotas metodikas bei jrankius ir paramos schemas smul-
kaus ir vidutinio verslo (SVV) pertvarkai bei tvarioms (Zalioms) investicijoms. Kaip pazymima
Draghi ataskaitoje?’, su tvarumu susijusio reguliavimo nasta SVV yra proporcingai didesné,
lyginant su didesnémis jmonémis. Siekiant didinti patraukluma Lietuvoje veikti tvariam (Zaliam)
SVV, batina mazinti SVV tenkancia su tvarumu susijusia administracine nasta. Tuo tikslu reko-
menduojama dedikuoti ,vieno langelio kaupti SVV tvarumo duomenims Lietuvoje, teikti meto-
dine ir technine pagalbg kuriant tvarumo kompetencijy klasterius, konsultacinius biurus regio-
nuose, kur SVV pagrinde vykdo veikla, funkcijas nacionaliniam tvarumo temos savininkui (kurj
rekomenduojama identifikuoti pagal pirmaja rekomendacija).

Rekomenduojama apsvarstyti lengvaty arba kitokiy paskaty tvariam (Zaliam) arba Zaliosios
pertvarkos tikslus sékmingai vykdan¢iam SVV galimybe (pvz., taikant pirmumo balus vie$uo-
siuose pirkimuose toms jmonéms, kurios tenkina Zalumo, tvarumo atskaitomybés reikalavimus).

Pazymétina, kad kalbant apie privaty finansavima tvariam arba persitvarkané¢iam SVV, VRE regi-
one bankai daZniausiai teikia paskolas SVV energijos vartojimo efektyvumo didinimui (tai apima
investicijas | atsinaujinanCia energija, e. mobiluma, energijos vartojimo efektyvumo didinima
pastatuose, proceso linijas, masinas ar jranga), remiamas subsidijavimo schemomis, suderinto-
mis su ES ar kitomis tarptautinémis organizacijomis.** Rekomenduojama ir toliau testi tokias
subsidijavimo schemas, kai siekiama spresti aplinkosaugos ir socialines problemas, tokias kaip
Ziediné ekonomika, tvarus/ekologinis zemés Ukis, tvarus ir (arba) jperkamas bustas, siekiant
uztikrinti, kad Lietuva islikty patraukli vieta kurti tvary versla ir diegti naujausias zaliasias tech-
nologijas.

29 https://commission.europa.eu/topics/strengthening-european-competitiveness/eu-competitiveness-looking-ahead_en

30 International Sustainable Finance Centre (ISFC) Diagnostic Scoping Report ,SUSTAINABLE BANKING IN CENTRAL AND
EASTERN EUROPE®, 2025, https://www.isfc.org/https/wwwisfcorg/sustainable-banking-cee
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